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ELABORADO POR

Jessica Alejandra Sarmiento Salazar
CPS — Auditoria y Control Interno

OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento y evaluacion del comportamiento del gasto publico,
verificando su alineacién con las politicas de austeridad y eficiencia definidas por
el Gobierno Nacional para el periodo correspondiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Readlizar el seguimiento al comportamiento y ejecucion de los diferentes rubros
del gasto publico, con el fin de identificar variaciones, niveles de ejecucion vy
cumplimiento frente al presupuesto aprobado.

» Verificar la aplicacién de las politicas de austeridad y eficiencia del gasto en la
Entidad, evaluando su cumplimiento conforme a la normatividad vigente y a las
directrices del Gobierno Nacional.

ALCANCE

El presente informe tiene como alcance el andlisis de la ejecucion del gasto publico
del Instituto de Deportes y Recreacion de San Gil durante el primer frimestre de la
vigencia 2026, enfocado en los rubros de la Politica de Austeridad y Eficiencia del
Gasto, con el fin de verificar su cumplimiento normativo e identfificar niveles de
ejecucion y posibles desviaciones.

DOCUMENTACION ANALIZADA

e Decreto 1068 de 2015, establece disposiciones sobre el Informe de Austeridad y
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Eficiencia del Gasto PUblico.

e Decreto 648 de 2017, articulo 16: Adicidonese al Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2,
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, los siguientes articulos: Articulo 2.2.21.4.9
informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberdn
presentar los informes que se relacionan a continuacion: (...) h. De austeridad en
el gasto, de que frata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.

e Directiva 01 de 2024 Presidencia de la Republica, Establece buenas prdcticas
para el ahorro de energia y agua, con ocasion del fendbmeno de El Nino

METODOLOGIA

La elaboracién del presente informe se fundamenta en la recopilacion de informacién

financiera suministrada por el drea contable, correspondiente a los gastos de
funcionamiento de la Entidad. Posteriormente, se realiza el andlisis y verificacion del

comportamiento de la ejecucién presupuestal, con el fin de identificar tendencias y
niveles de cumplimiento. Finalmente, se formulan conclusiones y recomendaciones

orientadas a apoyar la toma de decisiones por parte de la Alta Direccidén

ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Andlisis del comportamiento de los siguientes rubros que hace referencia a la
Politica de Austeridad y Eficiencia del Gasto de:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
=  Administracion de personal

GASTOS GENERALES
e Conftratacidn de servicios

e Viafico y gastos de viagje
e Adquisicion de servicios
CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES
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DESARROLLO DEL INFORME

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS SIGUIENTES RUBROS QUE HACE REFERENCIA
A LA POLITICA DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO.

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL

La Planta de personal del Instituto de Deportes y Recreacion de San Gil -
INDERSANGIL, para la vigencia 2026 estd conformada por un total de dos (02)
Servidores Publicos:

No. CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO
1 Director General Libre Nombramiento y
Remociéon
2 Subdirector administrativo y financiero Libre Nombramiento y
Remociéon
FACTORES SALARIALES COMUNES
) TOTAL 1ER TOTAL 1ER VR
DESCRIPCION TRIMESTRE TRIMESTRE ABSOL.UTO VR. RELATIVO
2025 2024
SUELDO BASICO 26.962.983 | 30.391.577 3.428.594 12,72%
AUXILIO DE TRANSPORTE 600.000 435.761 -164.239 -27,37%
PRIMA DE SERVICIOS 0 0 0 0,00%
BONIFICACION POR
SERVICIOS PRESTADOS 0 0 0 0,00%
PRIMA DE NAVIDAD 0 0 0 0,00%
PRIMA DE VACACIONES 0 1.423.059 1.423.059 100,00%
TOTAL 27.562.983 | 32.250.397 4.687.414 17,01%

El andlisis comparativo de los factores salariales comunes entre el primer trimestre
de las vigencias 2025 y 2026 evidencia un incremento total del 17,01%, al pasar de
$27.562.983 a $32.250.397, con una variacidon absoluta de $4.687.414. Este
comportamiento obedece principalmente a factores normativos y operativos
propios de la gestion del talento humano, mds que a un incremento discrecional

del gasto.




Instituto de

Deporte y
Recreacion

Instituto de Deportes y Recreacion del
Municipio de San Gil

o e

SAN GIL EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Formato: EVA-GE-FO09 Pagina 4 de 9

Fecha: 15.01.2025 | Versién: 03 |

En el rubro de sueldo bdsico, se observa un aumento del 12,72%, el cual se
encuentra directamente relacionado con el ajuste anual del salario minimo
decretado por el Gobierno Nacional para la vigencia 2026, asi como los
incrementos salariales aplicables al sector publico, lo cual corresponde a una
obligacién legal y no a una ineficiencia en el gasto.

Por su parte, el auxilio de transporte presenta una disminucién del 27,37%, o cual se
encuentra asociado a variaciones en las condiciones de reconocimiento del
beneficio, novedades de personal (vacaciones, licencias).

En cuanto ala prima de vacaciones, se registra una variacion del 100%, debido a
que en el primer frimestre de 2025 no se generaron pagos por este concepto,
mientras que en 2026 si se presentd ejecucion por valor de $1.423.059. Esta variacion
no implica un incremento del gasto, sino una diferencia en la programacion vy
causaciéon de esta prestacion social entre vigencias, respondiendo al disfrute de
vacaciones de un funcionario de la planta de personal del INDER San Gil.

Los demds factores salariales (prima de servicios, bonificacion por servicios
prestados y prima de navidad) no presentan ejecucién en ninguno de los periodos
analizados, lo cual es consistente con su naturaleza, dado que su reconocimiento
se realiza en periodos especificos del ano.

En términos generales, las variaciones observadas se encuentran justificadas por
factores legales, normativos y operativos, y no evidencian desviaciones que
contravengan los principios de austeridad del gasto publico. Por el contrario,
reflejan una ejecucion coherente con las obligaciones laborales y la dindmica
institucional.

2. GASTOS GENERALES
2.1. CONTRATACION SERVICIOS PROFESIONALES

DESCRIPCION :ﬁms}:: :ﬁms}:: VR. VR.
2025 2026 ABSOLUTO | RELATIVO
Servicios profesionales de
apoyo a la Gestidon del 12.816.700 22.032.000 9.215.300 71,90%
Instituto
TOTAL 12.816.700 22.032.000 9.215.300 71,90%
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El rubro de servicios profesionales de apoyo a la gestion del Instituto presenta un
incremento del 71,90% en el primer trimestre de la vigencia 2026 frente al mismo
periodo de 2025, al pasar de $12.816.700 a $22.032.000, con una variacion absoluta
de $9.215.300.

Este incremento se encuentra técnicamente justificado por cambios en la
estructura y oportunidad de la contratacién, teniendo en cuenta que durante el
primer trimestre de 2025 se contd inicialmente con dos (2) profesionales desde el
mes de enero y un (1) conftratista adicional vinculado a mediados de febrero,
mientras que en la vigencia 2026 se realizd la contratacion de tres (3) profesionales
desde el inicio del periodo, generando una mayor ejecucion del gasto desde el
primer mes.

En este contexto, el incremento observado no obedece a un uso ineficiente de los
recursos publicos, sino a una mayor cobertura en el apoyo institucional y a
condiciones confractuales ajustadas a la normatividad vigente. Se recomienda
fortalecer la planeacién y programacién contractual, con el fin de garantizar una
ejecucion equilibrada durante el resto de la vigencia y mantener la sostenibilidad
financiera en cumplimiento de los principios de austeridad y eficiencia del gasto
publico.

2.2. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

TOTAL 1ER TOTAL 1ER VR. VR.

DESCRIPCION | 12 IMESTRE 2025 | TRIMESTRE 2026 | ABSOLUTO | RELATIVO

Vidticos y o 685.114 406.416 278.698 -40,68%
Gastos de vigje

TOTAL 685.114 406.416 278.698| -40,68%

La gestion de vidticos y gastos de vigje refleja un compromiso claro con la
austeridad fiscal: en el primer trimestre de 2026 se registré una reducciéon del 40,68%
respecto al mismo periodo de 2025, equivalente a un ahorro de $ 278.698. Este
resultado evidencia la efectividad de las medidas de optimizacion y control
implementadas, fortaleciendo la eficiencia administrativa y reafirmando la
responsabilidad en el uso de los recursos publicos.
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2.3. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

] TOTAL 1ER | TOTAL 1ER - -
DESCRIPCION TRIMESTRE | TRIMESTRE . :
2025 2024 ABSOLUTO | RELATIVO
MATERIALES, SUMINISTROS Y
COMBUSTIBLES 1.088.400 558.400 -530.000 -0,49%
SERVICIOS PUBLICOS 0 717.377 717.377 100%
SERVICIOS PRESTADOS A LA
EMPRESAS Y SERVICIOS DE 0| 22.513.600 | 22.513.600 100%
PRODUCCION
MANTENIMIENTO, SOSTENIMIENTO Y
REVISION DE BIENES MUEBLES E 685.114 481.600 -203.514 -0,30%
INMUEBLES
TOTAL  1.773.514 48.625.747 446.852.233 26,42

El comparativo del primer frimestre de 2026 frente al mismo periodo de 2025
muestra un crecimiento significativo en la consolidacion de los registros de gasto,
alcanzando un total de $ 47.908.370 frente al $1.773.514 reportados el ano anterior.

Este comportamiento se asocia al resultado de una gestibn mds rigurosa vy
transparente en la contabilizacién de los diferentes rubros, lo que permite reflejar
con mayor fidelidad la realidad financiera de la entfidad.

La inclusion detallada de categorias como adquisicion de servicios, servicios
publicos y mantenimiento, entre otfros, evidencia un fortalecimiento en los procesos
de control y seguimiento, garantizando que los recursos se administren con criterios
de eficiencia y responsabilidad.

En este sentido, la variaciéon registrada constituye un avance positivo hacia la
consolidacion de prdcticas administrativas mds sélidas, que aportan claridad y
confianza en la gestion institucional, reafirmando el compromiso del IINDER San Gil
con la austeridad y el uso responsable de los fondos publicos.

2.4. ADQUISICION SERVICIOS

i TOTAL 1ER | TOTAL 1ER
DESCRIPCION TRIMESTRE | TRIMESTRE
2025 2026

VR. VR.
ABSOLUTO | RELATIVO

Servicio de apoyo a la actividad
fisica, la recreacion y el deporte

Servicio de Escuelas Deportivas 0] 29.628.600| 29.628.600 100%

0 6.075.000| 6.075.000 100%
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Servicio de promocidén de la
actividad fisica, la recreacion y el 0 4.606.800| 4.606.800 100%
deporte

Servicio de apoyo financiero a

0| 12.000.000| 12.000.000 100%
atletas

Fortalecimiento de la gestion y
direccioén de la administracion 0| 10.360.000| 10.360.000 100%
puUblica institucional

TOTAL 0 62.670.400 62.670.400 100

El comportamiento del rubro de Adquisicidn de Servicios en el primer trimestre de
2026, con un total de $ 62.670.400, refleja un avance significativo en la gestion
institucional del INDER San Gil.

De manera detallada se muestran los rubros que representan la inclusion de
programas como el apoyo a la actividad fisica, las escuelas deportivas, la
promocioén de la recreacion, el respaldo financiero a atletas y el fortalecimiento de
la gestion institucional, evidencia un compromiso claro con el bienestar de la
comunidad sangilena.

Estos items, que no fueron detallados en el primer trimestre de 2025, muestran que
la entidad estd ampliando su alcance y consolidando acciones estratégicas que
garantizan un mejor aprovechamiento de los recursos publicos. Mds que un
incremento del gasto, este resultado representa una inversion social orientada a
generar oportunidades, fomentar hdbitos saludables y fortalecer la infraestructura
deportiva y administrativa, asegurando que cada peso invertido se traduzca en
beneficios tangibles para la ciudadania. De esta manera, el INDER San Gil reafirma
su papel como motor de desarrollo comunitario, promoviendo la tfransparencia y la
eficiencia en la gestién de los recursos publicos.

CONCLUSIONES

e El comportamiento del gasto publico durante el primer frimestre de la
vigencia 2026 evidencia una adecuada alineacién con los principios de
austeridad, eficiencia y racionalizacion del gasto. En este sentido, se



|nStitU'tO de Instituto de Deportes y Recreacion del
Deporte y Municipio de San Gil

[ ]
Recreacion

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Fecha: 15.01.2025 | Formato: EVA-GE-F009 Versién: 03 | Pégina 8 de 9

destaca la reduccion del 40,68% en los rubros asociados a vidticos y gastos
de vigje, lo cual refleja un control efectivo y una optimizacién en los
desplazamientos institucionales.

Por ofra parte, la variacién significativa observada frente a la vigencia 2025
en el rubro de adquisicion de bienes y servicios, no corresponde a un
incremento desproporcionado del gasto, sino principalmente a la
implementacion de mejores prdacticas en el registro, clasificacion vy
consolidacién de la informacién financiera. La incorporacion de rubros
como servicios publicos, mantenimiento y adquisicion de servicios permite
evidenciar una gestion mds integral, fortaleciendo los principios de
fransparencia y frazabilidad de los recursos.

En relacion con la ejecucién del gasto, el rubro de adquisicidon de servicios,
con un valor de $62.670.400 para 2026, refleja una orientacion estratégica
hacia la inversion social. Dichos recursos han sido destinados al
fortalecimiento de programas en beneficio de la comunidad, tales como el
desarrollo de escuelas deportivas, el apoyo a atletas, la promocién de la
actividad fisica y el fortalecimiento institucional, lo cual constituye un uso
eficiente y productivo del presupuesto.

Finalmente, la ejecucidon presupuestal acumulada del primer tfrimestre
alcanza el 21,23% del total anual, evidenciando un comportamiento
progresivo y controlado del gasto. Asimismo, se mantiene una disponibilidad
presupuestal superior al 70%, lo cual resulta favorable en términos de
contenciéon; no obstante, implica el desafio de garantizar una adecuada
planeacién que evite concentraciones de ejecucion en los Ultimos periodos
del ano.

RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer los procesos de planeacién contractual, con el fin
de asegurar una ejecucion equilibrada de los recursos a lo largo de la
vigencia. Esto permitird evitar concentraciones de gasto en los Ultimos
periodos del ano y contribuird a una gestion mds eficiente y oportuna de los
programas y servicios institucionales.

Asimismo, resulta pertinente mantener un seguimiento riguroso sobre
aqguellos rubros que presentan baja ejecucion durante el inicio de la
vigencia. Para ello, se sugiere implementar mecanismos de monitoreo
periddico y alertas tempranas que faciliten la toma de decisiones vy
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garanticen el cumplimiento de las funciones misionales.

En materia de comunicacion, es importante fortalecer las estrategias de
divulgacion hacia la ciudadania, destacando que las variaciones
observadas en la ejecucion responden a mejoras en la transparencia, asi
como a la inclusion y ampliacion de programas institucionales. Esto
contribuird a consolidar la confianza en la gestion y en el uso responsable de
los recursos publicos.

Finalmente, se recomienda dar continuidad a las buenas prdcticas de
austeridad adoptadas por la entidad, especialmente en rubros como
vidticos, suministros y servicios. Estas medidas deben mantenerse sin afectar
la calidad ni la cobertura de los programas, asegurando un equilibrio entre
eficiencia en el gasto y cumplimiento de los objetivos institucionales.

El presente informe se constituye como una herramienta de seguimiento y conftrol
gue permite a la Alta Direccidén contar con informacion oportuna y confiable para
la toma de decisiones, orientadas al fortalecimiento de la gestiéon administrativa y
financiera de la Entidad. En este sentido, se reitera la importancia de continuar
aplicando criterios de austeridad, eficiencia y responsabilidad en el manejo de los
recursos publicos, asi como de acoger las recomendaciones formuladas, con el fin
de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la sostenibilidad
financiera y la adecuada prestacion de los servicios a la comunidad.

Cordialmente

_'
AWQ,MM

JESSICA A EJ RA RMIENTO SALAZAR

Contratista — Audi

1O Control Interno



