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INFORME FURAG - PERIODO 2024

1. INTRODUCCION

El Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG es la herramienta definida
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, mediante la cual se mide
la gestién y el desempefio institucional de las entidades publicas, asi como el nivel de
implementacién de las politicas que integran el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG.

Los resultados obtenidos a través del FURAG constituyen un insumo fundamental para que
las entidades realicen un diagndstico de su gestion institucional, identifiquen fortalezas y
aspectos a fortalecer, y cuenten con informacién objetiva para la toma de decisiones
orientadas al mejoramiento continuo, en coherencia con sus objetivos estratégicos y
misionales.

En este contexto, y en cumplimiento de los roles asignados a la Oficina de Control Interno,
especialmente los relacionados con la evaluacién independiente y el seguimiento a la
gestion, se elabora el presente Informe FURAG — Periodo 2024, el cual tiene como
propésito analizar los resultados reportados para la vigencia evaluada, a partir de las
dimensiones y politicas del MIPG, con el fin de aportar elementos que contribuyan al
fortalecimiento de la gestion institucional del Instituto de Deportes y Recreacién del
Municipio de San Gil — INDERSANGIL.

El analisis desarrollado en este informe se fundamenta en la informaciéon consolidada y
publicada por el DAFP como resultado de la mediciéon FURAG correspondiente a la vigencia
evaluada, y se presenta bajo una estructura clara que permite identificar el estado general,
los avances evidenciados y los aspectos a fortalecer, sin que ello implique la asignacion de
responsabilidades operativas sobre el diligenciamiento del formulario.

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento y analisis a los resultados de la medicion FURAG correspondiente a
la vigencia 2024 del INDERSANGIL, con el fin de evaluar el desempefio institucional frente
a las dimensiones y politicas del MIPG, identificando fortalezas y aspectos a fortalecer que
contribuyan al fortalecimiento de la gestién y al cumplimiento de los objetivos misionales.
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2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el resultado general obtenido por el INDERSANGIL en la medicion FURAG
vigencia 2024, como reflejo del desempefio institucional.

e Evaluar el comportamiento de cada una de las dimensiones del MIPG, a partir de
los resultados reportados en la medicion FURAG.

e Identificar las principales fortalezas evidenciadas en la gestion institucional, de
acuerdo con los resultados obtenidos.

¢ Identificar los aspectos a fortalecer derivados del analisis de los resultados FURAG,
orientados al mejoramiento continuo de la entidad.

e Aportar elementos técnicos que sirvan como insumo para la toma de decisiones, la
planeacion institucional y el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion en el INDERSANGIL.

3. ALCANCE

El presente informe comprende el analisis de los resultados de la medicion del Formulario
Unico de Reporte y Avance de Gestién — FURAG correspondiente a la vigencia 2024 del
Instituto de Deportes y Recreacion del Municipio de San Gil — INDERSANGIL, de
conformidad con los resultados publicados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP.

El analisis se orienta a identificar el desempefio institucional frente a las dimensiones del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a partir de la informacion consolidada
en el aplicativo FURAG, sin incluir procesos de validacibn o modificacion del
diligenciamiento efectuado por la administracion responsable durante el periodo evaluado.

4. MARCO LEGAL

El presente informe se elabora con fundamento en la normatividad que regula el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y la medicién del desempefio institucional, entre
la cual se destaca:
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e Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en especial
lo relacionado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y el
seguimiento al desempenio institucional.

e Lineamientos, directrices y circulares expedidas por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica — DAFP, relacionadas con el diligenciamiento, medicién y
publicacion de los resultados del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
— FURAG aplicables a la vigencia evaluada.

e Ley 87 de 1993, porla cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado, en lo correspondiente al rol de evaluacién
y seguimiento.

5. METODOLOGIA
Para la elaboracion del presente informe se desarroll6 la siguiente metodologia:

- Revisiéon de los resultados oficiales del FURAG vigencia 2024, publicados por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

= Analisis de los puntajes obtenidos por el INDERSANGIL, tanto a nivel general como
por cada una de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

- Interpretacién cualitativa de los resultados, identificando fortalezas y aspectos a
fortalecer, de acuerdo con los lineamientos conceptuales y atributos de calidad
definidos por el DAFP para cada dimension del modelo.

- Elaboracién del informe de seguimiento, como insumo para el mejoramiento
continuo de la gestion institucional y el fortalecimiento del MIPG en la entidad.

6. ESTADO GENERAL DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
- MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, adoptado mediante el Decreto 1499
de 2017, constituye el marco de referencia para orientar la planeacion, gestion,
seguimiento, evaluacion y control de las entidades publicas, con el propdsito de generar
valor publico, fortalecer la integridad institucional y mejorar la calidad de los bienes y
servicios ofrecidos a los grupos de valor.
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El MIPG permite a las entidades articular de manera integral sus procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, promoviendo una gestion orientada a resultados, al cumplimiento
de los fines del Estado y a la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania.

El modelo se encuentra estructurado en siete (7) dimensiones, las cuales integran un
conjunto de politicas, practicas, instrumentos y herramientas que, de manera articulada,
buscan fortalecer el desempenfio institucional. El seguimiento y medicién del nivel de
implementacién del MIPG se realiza a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion — FURAG, instrumento administrado por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

A través del FURAG, las entidades reportan informacion relacionada con la aplicacion de
las politicas que conforman el modelo, permitiendo obtener resultados que reflejan el nivel
de desarrollo institucional en cada una de las dimensiones del MIPG, asi como un indice
general de desempenio institucional.

Las siete dimensiones que conforman el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG
son las siguientes:

1=0
/\/ 2=o GD @
EIDD %
Direccionamiento Gestidén con valores para Evaluacién de Informacion y Gestion del Control
Talento Humano . L N
Estrategico resultados Resultados comunicacion conocimiento Interno

1) Talento Humano, orientada a la gestion integral del servidor publico a lo largo de
su ciclo de vida laboral.

2) Direccionamiento Estratégico y Planeacién, enfocada en la definicion de la ruta
estratégica institucional y la articulacion de la planeacién con los planes de
desarrollo y los recursos disponibles.

3) Gestién con Valores para Resultados, relacionada con la operacion institucional,
la prestacion de servicios y la relacién Estado—Ciudadano.

4) Evaluaciéon de Resultados, orientada al seguimiento, medicion y analisis del
desempenio institucional y el logro de los resultados previstos.

5) Informaciéon y Comunicacién, dirigida a garantizar un adecuado flujo de
informacion interna y externa, asi como la transparencia y el acceso a la informacion
publica.
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6) Gestion del Conocimiento y la Innovacion, enfocada en la generacién, apropiacion
y aprovechamiento del conocimiento institucional para la mejora continua.

7) Control Interno, concebida como el conjunto de lineamientos y practicas que
permiten asegurar razonablemente el cumplimiento de los objetivos institucionales,
la gestion de los riesgos y la toma de decisiones informada.

Con base en los resultados obtenidos a través del FURAG correspondiente al periodo
evaluado, se realiza el analisis del desempefio institucional del Instituto de Deportes y
Recreacion de San Gil — INDERSANGIL, el cual se desarrolla en los apartados siguientes
del presente informe.

7. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA MEDICION DEL DESEMPENO
INSTITUCIONAL - FURAG 2024 (MIPG)

7.1. RESULTADOS GENERALES DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

En el marco de la Medicién del Desempefio Institucional — MDI, realizada a través del
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP evalla el nivel de implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG en las entidades del orden territorial, incluyendo
a las entidades descentralizadas.

® ~ . .

Resultados Desempeiio Institucional ENTIDAD

Territorio vigencia 2024 INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE SAN GIL

! MUNICIPIO

Sefior usuario, tenga en cuenta que podra interactuar con los resultados de las entidades a SANGIL
través de los siguientes filtros: 1) Entidad, 2) Municipio, 3) Departamento, 4) PDET, DEPARTAMENTO
5) Naturaleza Juridica. SANTANDER
De esta manera podra consultar los resultados de: PDET NATURALEZA JURIDICA
I. Los resultados generales del desempefio institucional. Todas Todas

Il. Los resultados de las 7 dimensiones de MIPG.
I1l. Los resultados de las 19 politicas de gestion y desempefio.
IV. Los resultados de los indices detallados de cada politica.

Si desea consultar una nueva entidad asegurese de borrar el filtro previamente seleccionado.

58 14 Lista de d
entidades que
no diligenciaron 1 e 337 1
indice de Desempefio Universo Aplicacién 1 . + T
Institucional Entidades  MIPG Entidades b NOmefo.ce sntidades segurybitio
Territoriales Territoriales
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Para el periodo evaluado, el indice de Desempefio Institucional de las Entidades
Territoriales se ubico en 58,4 puntos, sobre un universo de aplicacién de 3.371 entidades,
las cuales hacen parte del ambito territorial evaluado bajo el modelo.

I. Resultados Generales Quintil

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

34,6
04 0 5

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par arupo par

5

Nota 1: La informacién de este gréfico solo es valida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estdn ubicadas en el quintil 1

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamafio. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacién.

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

En este contexto, el Instituto de Deportes y Recreaciéon de San Gil — INDERSANGIL, en su
calidad de entidad descentralizada del orden territorial, obtuvo un puntaje de 34,6 puntos
en el indice de Desempefio Institucional.

El promedio del grupo par, correspondiente al conjunto de entidades con caracteristicas
similares, se ubicé en 46,6 puntos, lo que permite establecer una referencia comparativa
frente al desempefio del Instituto.

De acuerdo con la clasificacion por quintiles, el resultado obtenido por el INDERSANGIL se
encuentra ubicado en el quintil 2, lo cual indica que la entidad hace parte del grupo de
entidades con puntajes inferiores al promedio general del grupo par, pero que supera a
aquellas ubicadas en el quintil mas bajo de la medicion.

Los quintiles constituyen una herramienta estadistica que permite dividir la distribucién de
los puntajes en cinco grupos de igual tamano, representando cada uno el 20 % del total de
entidades evaluadas. En este esquema, las entidades con mayores puntajes se ubican en
el quintil 5, mientras que aquellas con menores resultados se concentran en el quintil 1.

Los resultados generales obtenidos a través del indice de Desempefio Institucional
permiten identificar el nivel de desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
el INDERSANGIL y constituyen un insumo fundamental para el analisis detallado por
dimensiones, el cual se desarrolla en los apartados siguientes del presente informe.
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7.2. RESULTADOS POR DIMENSIONES DE GESTION Y DESEMPENO - MIPG

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG se estructura a partir de siete (7)
dimensiones, las cuales agrupan el conjunto de politicas, practicas, instrumentos y
mecanismos orientados a fortalecer la gestién publica, el desempefio institucional y la
generacion de valor publico.

A través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién — FURAG, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP realiza la medicion del desempefio
institucional, cuyos resultados permiten identificar el nivel de desarrollo de cada dimension,
asi como su comportamiento frente al promedio del grupo par, conformado por entidades
con caracteristicas similares.

«Puntaje consultado « Promedio grupo par Dimension Puntaje
consultado
-
D1 L 199 D1: Talento Humano 19,9
D2: Direccionamiento 48,0
- Estratégico y
Planeacion
A . D3: Gestion con 35,1
D3 : '
: Il. Ir]dlces de las » Valores para
dimensiones de gestion T Resultados
d p b D4: Evaluacién de 34,0
y Gesempene T e ==
. D5: Informacion y 35,6
[Comunicacion
o Il D6: Gestion del 53
Conocimiento
411

=
X
S
s
=
@
-]

Para el periodo evaluado, los resultados obtenidos por el Instituto de Deportes y Recreacion
de San Gil — INDERSANGIL en cada una de las dimensiones del MIPG fueron los
siguientes:

Dimension 1. Talento Humano

e Puntaje consultado: 19,9
e Promedio grupo par: 40,4

El resultado obtenido en esta dimensién refleja el nivel de desarrollo de las practicas
asociadas a la gestion del talento humano en el Instituto, en comparacién con el
comportamiento promedio del grupo par.
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Dimension 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Puntaje consultado: 48,0
Promedio grupo par: 56,1

Esta dimension evalua la capacidad de la entidad para definir y ejecutar su ruta estratégica,
asi como la articulacion entre la planeacion institucional, los recursos disponibles y los
resultados esperados.

Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados

Puntaje consultado: 35,1
Promedio grupo par: 47,5

El resultado corresponde a la medicion de los aspectos relacionados con la operacion
institucional, la gestién por procesos, la relacion Estado—Ciudadano y la prestacion de
servicios con enfoque en valores del servicio publico.

Dimension 4. Evaluacion de Resultados

Puntaje consultado: 34,0
Promedio grupo par: 50,8

Esta dimension refleja el nivel de desarrollo de los mecanismos de seguimiento, evaluacion
y analisis de resultados, asi como el uso de la informacion para la toma de decisiones y la
mejora continua.

Dimensioén 5. Informacién y Comunicacion

Puntaje consultado: 35,5
Promedio grupo par: 41,1

El puntaje obtenido permite identificar el estado de los procesos asociados a la gestién de
la informacion, los canales de comunicacion interna y externa, y la interaccion con los
grupos de valor.

Email: director@indersangil.gov.co; administrativa@indersangil.gov.co; juridica@indersangil.gov.com



Instituto de Instituto de Deportes y Recreacién del
Municipio de San Gil
L)) | Deportey P
sanee | Recreacion COMUNICADO
N° Consecutivo: 005-2026
Fecha: 15.01.2025 \ Formato: EVA-GE-F009 Version: 03 Pagina 9 de 24

Dimension 6. Gestiéon del Conocimiento y la Innovacién

Puntaje consultado: 5,3
Promedio grupo par: 28,4

Esta dimensién mide la capacidad institucional para gestionar, preservar y aprovechar el
conocimiento generado, asi como para promover practicas de innovacion orientadas al
mejoramiento continuo.

Dimension 7. Control Interno

Puntaje consultado: 41,1
Promedio grupo par: 51,3

El resultado evidencia el nivel de desarrollo del Sistema de Control Interno y su contribucion
al logro de los objetivos institucionales, la gestion del riesgo y la mejora de la gestidn
publica.

En términos generales, los resultados por dimensiones permiten identificar diferencias
frente al promedio del grupo par, constituyéndose en un insumo clave para el analisis
institucional, la definicion de acciones de fortalecimiento y la orientacion de la gestion en el
marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestiéon — MIPG.

7.3. INDICES DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO

Las politicas de gestion y desempeno constituyen el nivel operativo del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestiéon — MIPG y permiten evaluar, de manera especifica, el grado de
implementacion de los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP en las entidades publicas del orden territorial.

A través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién — FURAG, se mide el
desempenio institucional en cada una de las politicas que integran el modelo, cuyos
resultados permiten identificar el comportamiento de la entidad frente al promedio del grupo
par, conformado por entidades con caracteristicas similares.

Para el periodo evaluado, el Instituto de Deportes y Recreaciéon de San Gil - INDERSANGIL
obtuvo los siguientes resultados en los indices de las politicas de gestién y desempefio:

Email: director@indersangil.gov.co; administrativa@indersangil.gov.co; juridica@indersangil.gov.com



Instituto de Instituto de Deportes y Recreacion del

Deporte y Municipio de San Gil
Recreacion COMUNICADO

N° Consecutivo:

005-2026

Fecha: 15.01.2025 | Formato: EVA-GE-F009 Version: 03

Pagina 10 de 24

ll. indices de las politicas de gestién y desempefio
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POLO1T POLO2 POLO3 POLOS POLOS POLO7 POLO8 POLO9 POL11 POL13 POL14 POL1S POL16 POL18  POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consultada.

Resultados por Politica de Gestiéon y Desempefio

Politica 01. Gestion Estratégica del Talento Humano
Puntaje consultado: 30,9
Promedio grupo par: 60,9

Politica 02. Integridad
Puntaje consultado: 9,8
Promedio grupo par: 36,5

Politica 03. Planeacion Institucional
Puntaje consultado: 39,6
Promedio grupo par: 54,8

Politica 05. Compras y Contratacién Publica
Puntaje consultado: 77,4
Promedio grupo par: 66,5

POLITICAS

-
POLO1: indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

POLO02: indice de Integridad

POLO3: indice de Planeacian Institucional
POLO5: indice de Compras y Coniratacién
Publica

POLOG: indice de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de
Procesos

POLO7: indice de Gobierno Digital

POLDS: indice de Seguridad Digital
POL09: indice Defensa Juridica

POL11: Indice de Servicio a las
ciudadanias

POL13: indice de Participacién Ciudadana
en la Gestién Publica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desemperio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestién Documental
POL18: indice de Gestion del
Conocimiento

POL19: indice de Control Interno

Politica 06. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

Puntaje consultado: 41,3
Promedio grupo par: 57,9
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Politica 07. Gobierno Digital
Puntaje consultado: 49,5
Promedio grupo par: 45,3

Politica 08. Seqguridad Digital
Puntaje consultado: 20,0
Promedio grupo par: 36,3

Politica 09. Defensa Juridica
Puntaje consultado: 75,0
Promedio grupo par: 76,2

Politica 11. Servicio a la Ciudadania
Puntaje consultado: 19,6
Promedio grupo par: 47,5

Politica 13. Participacion Ciudadana en la Gestiéon Publica

Puntaje consultado: 40,9
Promedio grupo par: 51,0

Politica 14. Sequimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

Puntaje consultado: 34,0
Promedio grupo par: 50,8

Politica 15. Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcion

Puntaje consultado: 53,6
Promedio grupo par: 47,1

Politica 16. Gestion Documental
Puntaje consultado: 7,8
Promedio grupo par: 26,7

Politica 18. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Puntaje consultado: 5,3
Promedio grupo par: 28,4

Politica 19. Control Interno
Puntaje consultado: 41,1
Promedio grupo par: 51,3
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De manera general, los resultados evidencian comportamientos diferenciados entre las
politicas que integran el MIPG, lo cual permite identificar aquellas con mayores niveles de
desarrollo y aquellas que requieren ser analizadas con mayor detalle. Estos resultados
constituyen el principal insumo para el analisis detallado por politica, que se presenta en el
siguiente apartado del informe.

7.4. INDICES DETALLADOS POR POLITICA

iNDICE CONSULTADO Puntaje consultado Media grupo par
COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA '
7 CONTROL INTERNO
IV. indices DEFENSA JURIDICA
detallados 7 GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA
por politica GESTION DEL CONOCIMIENTO

7 GESTION DOCUMENTAL

7] GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
i GOBIERNO DIGITAL

7 INTEGRIDAD

Politica de Compras y Contrataciéon Publica

La Politica de Compras y Contratacion Publica evalua la aplicacién de los lineamientos
normativos, la planeacion del proceso contractual y la gestion de la informacion contractual
en las plataformas oficiales, como elementos fundamentales para garantizar la
transparencia, eficiencia y legalidad en el uso de los recursos publicos.

De acuerdo con los resultados del FURAG, el Instituto de Deportes y Recreacion de San
Gil — INDERSANGIL obtuvo los siguientes puntajes en los componentes que integran esta
politica:

e Aplicacién de lineamientos normativos, documentos estandar e instrumentos
Puntaje consultado: 33,3
Promedio grupo par: 45,1

¢ Planeacién efectiva y técnica de la contratacion publica
Puntaje consultado: 61,5
Promedio grupo par: 74,7

e Registro y publicacion contractual en las plataformas
Puntaje consultado: 88,9
Promedio grupo par: 61,2
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Los resultados evidencian que la entidad presenta un mejor desempefio en el registro y
publicacion de la informacién contractual, superando el promedio del grupo par, lo cual
refleja un adecuado cumplimiento en la divulgacion de los procesos contractuales en las
plataformas establecidas. No obstante, se identifican brechas en la aplicaciéon de
lineamientos normativos y en la planeacion técnica de la contratacién, cuyos puntajes se
ubican por debajo del promedio del grupo par, lo que sefala la necesidad de fortalecer estos
aspectos dentro de la gestién contractual institucional.

Politica de Defensa Juridica

La Politica de Defensa Juridica tiene como propdsito evaluar la capacidad institucional para
prevenir el dafo antijuridico, gestionar adecuadamente los procesos judiciales y
extrajudiciales, y asegurar el cumplimiento de las decisiones judiciales y conciliaciones, con
el fin de proteger los intereses de la entidad.

Para la vigencia evaluada, INDERSANGIL obtuvo los siguientes resultados en los
componentes que conforman esta politica:
o Gestion de la accion de repeticion
Puntaje consultado: 100,0
Promedio grupo par: 90,4

e Gestion de la defensa judicial
Puntaje consultado: 100,0
Promedio grupo par: 92,9

¢ Gestion de las actuaciones prejudiciales
Puntaje consultado: 50,0
Promedio grupo par: 59,5

¢ Gestion del cumplimiento de sentencias y conciliaciones
Puntaje consultado: 50,0
Promedio grupo par: 59,7

¢ Prevencion del dafo antijuridico
Puntaje consultado: 0,0
Promedio grupo par: 33,8
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Los resultados reflejan un alto desemperio en la gestion de la accidn de repeticion y en la
defensa judicial, superando el promedio del grupo par, lo que evidencia un adecuado
manejo de los procesos judiciales a cargo de la entidad. No obstante, se identifican
debilidades en la gestion de las actuaciones prejudiciales y en el cumplimiento de
sentencias y conciliaciones, cuyos puntajes se ubican por debajo del promedio del grupo
par.

De manera particular, el componente de prevencion del dafio antijuridico no registra
puntaje, situacion que incide negativamente en el resultado global de la politica y sefiala la
necesidad de fortalecer los mecanismos preventivos orientados a la identificacion y
mitigacién de riesgos juridicos en la entidad.

Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon

La Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion tiene como propdsito fortalecer la
capacidad institucional para generar, apropiar, usar y transferir el conocimiento, de manera
que este se convierta en un activo estratégico que apoye la toma de decisiones, el
aprendizaje organizacional y la innovacion en la gestion publica.

Resultados de los componentes:
¢ Analitica institucional para la toma de decisiones:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 28,9.

¢ Generacion de herramientas de uso y apropiacion del conocimiento:
Puntaje consultado de 9,1
Promedio del grupo par de 30,3.

e Generaciéon de una cultura propicia para la gestion del conocimiento y la
innovacion:
Puntaje consultado de 6,3
Promedio del grupo par de 33,7.

e Generacion y produccion del conocimiento:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 21,3.

¢ Planeacién de la gestién del conocimiento y la innovacion:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 27 4.
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Los resultados evidencian un bajo nivel de desarrollo de la Politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion, con puntajes significativamente inferiores al promedio del
grupo par en todos sus componentes. Esto refleja la ausencia de una planeacion
estructurada, de mecanismos formales para la produccion y uso del conocimiento y de una
cultura organizacional orientada al aprendizaje institucional, constituyéndose en un aspecto
a fortalecer de manera prioritaria dentro de la entidad.

Politica de Gestion Documental

La Politica de Gestion Documental tiene como objetivo garantizar la adecuada
administracion de los documentos y archivos de la entidad, asegurando su organizacion,
conservacion, acceso y disponibilidad, como soporte para la gestidén institucional, la
transparencia y la toma de decisiones.

Resultados de los componentes:

e Calidad del componente administracion de archivos:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 24 4.

e Calidad del componente documental:
Puntaje consultado de 25,0
Promedio del grupo par de 30,5.

e Calidad del componente estratégico:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 27,7.

e Calidad del componente tecnolégico:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 18,3.

Los resultados obtenidos muestran debilidades en la implementacién integral de la Politica
de Gestion Documental, especialmente en los componentes estratégico, tecnoldgico y de
administracion de archivos, cuyos puntajes se encuentran por debajo del promedio del
grupo par. Aunque se evidencian avances parciales en el componente documental, estos
no son suficientes para garantizar una gestién documental articulada y efectiva, por lo cual
se identifica este aspecto como un area a fortalecer dentro del desempefio institucional.
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Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

La Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano tiene como finalidad fortalecer la
capacidad institucional para planear, desarrollar y gestionar el talento humano de manera
integral, asegurando que los servidores publicos cuenten con las competencias necesarias
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Resultados de los componentes:
e Calidad de la planeacién estratégica del talento humano:
Puntaje consultado de 56,0
Promedio del grupo par de 67,9.

e Desarrollo del talento humano en la entidad:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 53 4.

e Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento humano:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 65,8.

Los resultados evidencian avances parciales en la planeacién estratégica del talento
humano, aunque con un desempefio inferior al promedio del grupo par. No obstante, se
identifican debilidades significativas en los componentes relacionados con el desarrollo del
talento humano y la seleccién meritocratica, lo cual impacta negativamente la consolidacion
de una gestion integral del talento humano alineada con los objetivos institucionales.

Politica de Gobierno Digital

La Politica de Gobierno Digital busca promover el uso estratégico de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para fortalecer la gestidon institucional, mejorar la
prestacion de servicios, facilitar la toma de decisiones y fomentar la transparencia y la
participacion ciudadana.

Resultados de los componentes:
e Arquitectura: Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 13 4.

e Cultura y apropiacion:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 27 4.
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e Decisiones basadas en datos:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 27,8.

e Estado Abierto:
Puntaje consultado de 58,2
Promedio del grupo par de 51,2.

e Gobernanza:
Puntaje consultado de 77,8
Promedio del grupo par de 57,3.

e Seguridad y privacidad de la informacion:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 33,5.

Los resultados reflejan un desempefio heterogéneo en la implementacion de la Politica de
Gobierno Digital. Se evidencian fortalezas en los componentes de Estado Abierto y
Gobernanza, con puntajes superiores al promedio del grupo par; sin embargo, persisten
brechas relevantes en arquitectura, cultura digital, uso de datos y seguridad de la
informacion, aspectos que limitan una adopcion integral y sostenible del Gobierno Digital
en la entidad.

Politica de Integridad

La Politica de Integridad tiene como propdsito fortalecer la cultura organizacional basada
en valores del servicio publico, promoviendo comportamientos éticos, transparentes y
coherentes con la gestion del riesgo y los mecanismos de control institucional.

Resultados de los componentes:

e Cambio cultural basado en la implementaciéon del Cédigo de Integridad del
Servicio Publico:
Puntaje consultado de 11,1
Promedio del grupo par de 35,9.

e Coherencia entre los elementos que materializan la integridad en el servicio
publico y la gestion del riesgo y control:
Puntaje consultado de 12,5
Promedio del grupo par de 36,5.
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¢ Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 39,2.

Los resultados evidencian bajos niveles de desarrollo en los componentes asociados a la
Politica de Integridad, con puntajes significativamente inferiores al promedio del grupo par.
En especial, se identifican debilidades en la gestion preventiva de conflictos de interés y en
la articulacién de la integridad con la gestion del riesgo y el control, lo que limita la
consolidacién de una cultura ética solida al interior de la entidad.

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

La Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica busca fortalecer los
mecanismos mediante los cuales los ciudadanos y grupos de valor intervienen activamente
en las decisiones publicas, contribuyendo a la transparencia, la corresponsabilidad y el
mejoramiento de la gestién institucional.

Resultados de los componentes:
¢ Capacidad de involucrar efectivamente a los diferentes grupos poblacionales
en las acciones de participacion, garantizando el enfoque diferencial:
Puntaje consultado de 25,0
Promedio del grupo par de 5,7.

e Capacidades institucionales instaladas para la promocion de la participacion:
Puntaje consultado de 18,8
Promedio del grupo par de 54,2.

e Evaluacion de los resultados de la estrategia anual de participacion ciudadana
y su aprovechamiento en acciones de mejora institucional:
Puntaje consultado de 20,0
Promedio del grupo par de 46,7.

¢ Implementacion de acciones de participacion ciudadana en las diferentes
fases del ciclo de gestion:
Puntaje consultado de 14,3
Promedio del grupo par de 49,3.

e Planeacion anual de la estrategia de participaciéon ciudadana en la gestiéon
publica:
Puntaje consultado de 8,3
Promedio del grupo par de 46,8.
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¢ Rendicion de cuentas en la gestion publica:
Puntaje consultado de 96,5
Promedio del grupo par de 61,3.

Los resultados muestran un desempeno desigual en la Politica de Participacion Ciudadana,
con una fortaleza destacada en el componente de rendicién de cuentas, cuyo puntaje
supera ampliamente el promedio del grupo par. No obstante, se evidencian debilidades en
la planeacioén, implementacion, evaluacion y fortalecimiento de capacidades institucionales
para la participacion ciudadana, lo que limita una participacién integral y sistematica de los
grupos de valor en el ciclo de la gestién publica.

Politica de Sequridad Digital

La Politica de Seguridad Digital tiene como propésito fortalecer la proteccion de la
informacion y de los activos digitales de la entidad, garantizando su confidencialidad,
integridad y disponibilidad, mediante la implementacion de lineamientos, controles y la
asignacién adecuada de recursos.

Resultados de los componentes:

¢ Asignacion de recursos:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 27,1.

e Despliegue de controles:
Puntaje consultado de 100,0
Promedio del grupo par de 62,7.

¢ Implementacion de lineamientos de politica:
Puntaje consultado de 40,0
Promedio del grupo par de 44,6.

Los resultados evidencian un desempeno heterogéneo en la Politica de Seguridad Digital.
Se destaca como fortaleza el despliegue de controles, con un puntaje superior al promedio
del grupo par. Sin embargo, se identifican debilidades criticas en la asignacién de recursos
y un nivel medio en la implementacién de los lineamientos de la politica, o que limita la
sostenibilidad y consolidacion integral de la gestion de la seguridad digital en la entidad.
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Politica de Servicio a las Ciudadanias

La Politica de Servicio a las Ciudadanias busca fortalecer la relacién entre el Estado y los
ciudadanos, garantizando una atencién accesible, oportuna, incluyente y de calidad,
orientada a la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los grupos de valor.

Resultados de los componentes:

o Accesibilidad para personas con discapacidad:
Puntaje consultado de 10,0
Promedio del grupo par de 42 4.

e Diagnostico y planeacion del servicio y relacionamiento con la ciudadania:
Puntaje consultado de 16,7
Promedio del grupo par de 58,8.

e Evaluacion de la gestion del servicio y medicion de la experiencia ciudadana:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 42 4.

¢ Oferta institucional de facil acceso, comprension y uso para la ciudadania:
Puntaje consultado de 34,6
Promedio del grupo par de 52,3.

e Talento humano idéneo y suficiente al servicio y relacionamiento con la
ciudadania:
Puntaje consultado de 0,0
Promedio del grupo par de 45,5.

Los resultados reflejan bajos niveles de desarrollo en la Politica de Servicio a las
Ciudadanias, con puntajes significativamente inferiores al promedio del grupo par en la
mayoria de los componentes. Se evidencian debilidades en la planeacion del servicio, la
evaluacién de la experiencia ciudadana, la accesibilidad y la disponibilidad de talento
humano, lo que impacta la capacidad institucional para ofrecer un servicio integral,
incluyente y orientado a la mejora continua.
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Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcion

La Politica de Transparencia, Acceso a la Informacioén y Lucha contra la Corrupcién tiene
como finalidad fortalecer la gestion publica integra y transparente, garantizando el acceso
oportuno a la informacion, la prevencién de practicas corruptas y la adecuada gestion de
los riesgos asociados a la corrupcién, en concordancia con los principios de legalidad,
publicidad y rendicién de cuentas.

Resultados de los componentes:
e Gestion de riesgos de corrupcion:
Puntaje consultado de 22,2
Promedio del grupo par de 37,2.

 indice de transparencia y acceso a la informacién publica:
Puntaje consultado de 71,0
Promedio del grupo par de 52,7.

Los resultados evidencian un desempefio contrastante dentro de la politica. Se destaca
como fortaleza el indice de transparencia y acceso a la informacion publica, el cual se ubica
por encima del promedio del grupo par, reflejando avances en la divulgacién y disponibilidad
de la informacion institucional. No obstante, se identifican debilidades en la gestién de los
riesgos de corrupcion, lo que indica la necesidad de fortalecer los mecanismos preventivos,
de identificacion, analisis y tratamiento de dichos riesgos, con el fin de consolidar una
gestion integra y coherente con los lineamientos del MIPG.

8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA MEDICION DEL DESEMPENO
INSTITUCIONAL - FURAG 2024 (MECI)

8.1. RESULTADOS GENERALES DEL DESEMPENO DEL CONTROL INTERNO

Al ingresar a la Medicion del Desempeio Institucional, componente MECI — Entidades
Territoriales, y teniendo en cuenta que el Instituto de Deportes y Recreacion de San Gil —
INDERSANGIL es una entidad descentralizada del orden territorial, se presentan los
resultados generales del desempefio del Sistema de Control Interno.

El indice de Control Interno para Entidades Territoriales se ubica en 55,2, sobre un universo
de aplicacion de 5.766 entidades. Para el caso de INDERSANGIL, el puntaje consultado
es de 41,1, el cual se encuentra por debajo del promedio del grupo par, cuyo valor es 51,3.
Este resultado evidencia una brecha frente al desempefio promedio de las entidades con
caracteristicas similares.
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M E‘ I Resultados Desempeifio institucional ENTIDAD
. . . . INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE SAN GIL v
Territorio, vigencia 2024
Tenga en cuenta que los resultados de MECI los podra consultar a partir de los siguientes MUNICIPIO
filtros: 1) Entidad, 2) Municipio, 3) Departamento,, 4) PDET, 5) Naturaleza Juridica SAN GIL o~
Una vez seleccionado el filtro, los resultados se visualizarén en el tablero de la siguiente DEPARTAMENTO
manera:
; ” . SANTANDER v
1. Primera seccion, muestra los resultados generales de desempenio del Control Interno.
Il. Segunda seccién los resultados por cada uno de los cinco componentes del MECI. PDET -
111. Tercera seccién muestra los resultados de la evaluacion independiente. DE NATURALEZA JURIDICA
Todas v Todas v

55,2

Lista de

entidades que

no diligenciaron

Universo Aplicacion N
MECI Entidades b
Territoriales

indice de Control
Interno Entidades
Territoriales

1 de 5766

Ndamero de entidades segin filtro

De acuerdo con la grafica de distribucion por quintiles, INDERSANGIL se ubica en el quintil
2, lo que indica que su puntaje se encuentra dentro del segundo 20 % de la poblacion
evaluada, considerando que las entidades con mejores resultados se concentran en el
quintil 5, mientras que aquellas con menores puntajes se ubican en el quintil 1. Esta
clasificacién permite contextualizar el desempefio de la entidad frente al conjunto de
entidades territoriales evaluadas en el marco del MECI.

l. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado
51,3
41,1
4 99
minimo puntaje méximo puntaje
grupo par Qrupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Quintil

0 5

Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
permiten dividir una distribucién en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamafio. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacién.

En términos generales, los resultados reflejan que el desempefio del Sistema de Control
Interno de INDERSANGIL presenta oportunidades de mejora, especialmente orientadas a
fortalecer los componentes que permitan cerrar la brecha frente al promedio del grupo par
y avanzar hacia niveles superiores de madurez del control interno institucional.
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9.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

CONCLUSIONES GENERALES

El analisis de los resultados del Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestion
— FURAG, correspondiente al periodo 2024 (vigencia evaluada), evidencia que el
Instituto de Deportes y Recreacion de San Gil — INDERSANGIL presenta un nivel
de desempefio institucional inferior al promedio del grupo par, tanto en el
componente MIPG como en MECI, ubicdndose en quintil 2 en ambas mediciones.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el puntaje global
obtenido (34,6) se sitla por debajo del promedio del grupo par (46,6), lo que refleja
brechas significativas en la implementacién y madurez de varias dimensiones y
politicas, especialmente en Talento Humano, Gestion del Conocimiento e
Innovacion, Informacion y Comunicacion, Evaluacion de Resultados y Servicio a las
Ciudadanias.

No obstante, lo anterior, se identifican avances relevantes en politicas especificas,
tales como Compras y Contratacion Publica, Defensa Juridica, Transparencia y
Acceso a la Informacion y algunos componentes de Gobierno Digital, lo cual
evidencia capacidades institucionales puntuales que pueden servir como base para
el fortalecimiento integral del modelo.

El analisis de los indices detallados por politica permite concluir que los principales
retos institucionales no se relacionan unicamente con el cumplimiento normativo,
sino con la planeacion, sistematizacién, seguimiento y documentacion de las
acciones implementadas, aspectos que inciden directamente en los resultados de
la medicion.

En cuanto al Sistema de Control Interno — MECI, el resultado obtenido (41,1) frente
al promedio del grupo par (51,3) evidencia que, si bien la entidad cuenta con
elementos basicos de control interno, estos requieren fortalecerse y consolidarse
para asegurar de manera razonable el logro de los objetivos institucionales, la
gestion de riesgos y la toma de decisiones basada en informacién confiable.

En términos generales, los resultados del FURAG constituyen un insumo
diagnéstico que permite identificar fortalezas y brechas en la gestion institucional de
INDERSANGIL, orientando la definicion de acciones de mejora que contribuyan al
fortalecimiento del desempeno, la eficiencia administrativa y la generacién de valor
publico.
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10. RECOMENDACIONES GENERALES

a) Formulary priorizar un plan de acciones de fortalecimiento institucional, orientado a
cerrar las brechas evidenciadas en los resultados del FURAG, con énfasis en las
dimensiones y politicas con menor nivel de desempefio, de manera articulada con
la planeacion estratégica de la entidad.

b) Fortalecer la gestion del talento humano, promoviendo la planeacién estratégica del
talento, el desarrollo de competencias y la apropiacion de los valores del servicio
publico, en concordancia con las capacidades operativas y misionales de la entidad.

c) Impulsar la gestion del conocimiento y la innovacion, mediante la sistematizacion de
la informacién institucional, la consolidacion de la memoria organizacional y la
generacion de espacios que permitan el aprendizaje organizacional y la mejora
continua.

d) Reforzar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados, asegurando
el uso de indicadores que permitan medir el avance de la gestion, identificar
desviaciones oportunamente y apoyar la toma de decisiones basada en evidencia.

e) Fortalecer los procesos de informacion, comunicacion y servicio a la ciudadania,
garantizando el acceso a informacion clara, oportuna y confiable, asi como el
mejoramiento de los canales de atencién y participacion ciudadana.

f) Consolidar el Sistema de Control Interno, fortaleciendo la gestion integral de riesgos,
las actividades de control, el seguimiento y la evaluacion, de manera que el control
interno se consolide como un eje transversal de apoyo a la gestion y al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

g) Aprovechar las fortalezas identificadas en politicas con mejor desempefio (como
compras y contratacion publica, defensa juridica y transparencia) para replicar
buenas practicas en otras areas de la gestién institucional.

El presente informe se elabora para los fines pertinentes, en cumplimiento de los
lineamientos establecidos por los organismos de control y la normativa vigente aplicable

INDERSANGIL
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